OSWIADCZENIE MAJATKOWE

A7
organizacyjnej g

(miejscowos$c) (dnia)
UWAGA:
1. Osoba skiadajaca o$wiadczenie obowiazana jest do zgodnego z prawdg, starannego i zupelnego wypemienia
kazdej z rubryk.

2. Jezeli poszezegolne rubryki nie znajduja w konkretnym przypadku zastosowania, nalezy wpisa¢ ,,nie dotyczy”.

3. Osoba skladajaca o$wiadczenie obowigzana jest okreslié przynalezno$¢ poszczeg6lnych sktadnikow
majatkowych, dochodéw i zobowigzan do majatku odrgbnego i majgtku objetego matzefiska wspélnoécia
majatkowa.

4. Oswiadczenie majatkowe dotyczy majatku w kraju i za granica.

Oswiadczenie majatkowe obejmuje réwniez wierzytelno$ci pieniezne.

6. W czgéci A oswiadczenia zawarte sg informacje jawne, w czgsci B za$ informacje niejawne dotyczace adresu
zamieszkania sktadajgcego o$wiadczenie oraz miejsca potozenia nieruchomodci.

W

CZESC A
Marlena Matusiak , nazwisko rodowe Makuch
Ja, NiZej POAPISANY(R), «..evvvneneeeiiriieeiieetie e e e e e e e e oo e e e e
(imiona i nazwisko oraz nazwisko rodowe)
26 stycznia 1978 roku Plocku
UFOAZONY(A) «.vovvvviriiee e ROF sbirss § ' WuBmsmRO N § ¥ HSHNAR K €5 Bk o' o o emepreeparmr

......................................................................................................................
.....................................................................................................................

......................................................................................................................

(miejsce zatrudnienia, stanowisko lub funkcja)

po zapoznaniu si¢ z przepisami ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia
dziatalnosci

gospodarczej przez osoby pelniace funkcje publiczne (t.J. Dz. U. 22025 r. poz. 499) oraz ustawy z
dnia

8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t. j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1153), zgodnie z art. 24h tej
ustawy

oswiadczam, ze posiadam wchodzace w skiad malzenskiej wspélnosci majatkowej lub stanowiace
moj

majatek odrebny:
L. Zasoby pieni¢zne:
— $rodki pieniezne zgromadzone w walucie polskiej: ...85257,00 zt..............ooooeiiii
— $rodki pieni¢zne zgromadzone w walucie obcej: ..ouniin. nie dotyczy..........ovveevvnennnnn...



........................................................ BEKBOMRT <o5, i s sossimmiti s e 1 g b o
II.
1. Dom o powierzchni: 190 m2, o wartosci: 0k.500000,00 tytul prawny: wspélwlasnosé
2. Mieszkanie o powierzchni: 44,39 m2, o wartosci: ok. 850000,00 tytut prawny: wspétwlasnosé
3. Gospodarstwo rolne: rodzaj gospodarstwa: indywidualne, powierzchnia: ha fiz. 4,6178

tytul prawny: wlasno$é meza

Z tego tytutu osiagnatem(etam) w roku ubiegltym przychéd i dochod w wysokosci: 25624,17 zt
3a. Gospodarstwo rolne: rodzaj gospodarstwa: indywidualne, powierzchnia: ha fiz.1,4221+ 0,1002 las

0 wartosci: ok. 80000,00 rodzaj zabudowy: brak

tytul prawny: wlasnosé

Z tego tytuhu osiggnatem(etam) w roku ubieglym przychéd i dochod w wysokosci: 7891,23 zt

4. Inne nieruchomogci:
4.a dzialka budowlana - powierzchnia: 0,0875 ha
o wartosci: ok. 50000,00
tytut prawny: wspotwlasnogé
4b. nieruchomo$¢ rolna 1,3544 ha
o wartosci: ok. 50000,00
tytul prawny: wspdtwilasnosé

I11.

Posiadam udziaty w spétkach handlowych - nalezy podac liczbe i emitenta udziatéw: ..............
...................................................... 1€ AOLYCZY . ...evevivieeiiie e

udzialy te stanowig pakiet wigkszy niz 10% udziatéw w SpOTCe: oL
......................................................... 1€ dOLYCZY ...evvveiiiiii e

Z tego tytutu osiagnalem(etam) w roku ubiegtym doch6d w wysoko$ci: «...ovvvvvvvvveieeieie
.......................................... nie dotyczy

IV.
Posiadam akcje w spélkach handlowych - nalezy poda¢ liczbe i emitenta akcji: .......................
....................................... nie dotyczy
akcje te stanowig pakiet wigkszy niz 10% akCji W SPOICE: «.oovvvvn i
.......................................... nie dotyczy

Z tego tytutu osiagnatem(etam) w roku ubieglym dochéd w wysokosci: ... nie dotyczy ............
V.

Nabylem(am) (nabyt méj matzonek, z wylaczeniem mienia przynaleznego do jego majatku
odrgbnego) od Skarbu Panstwa, innej panstwowej osoby prawnej, jednostek samorzadu
terytorialnego, ich zwigzkow, komunalnej osoby prawnej lub zwigzku metropolitalnego nastepujace
mienie, ktére podlegato zbyciu w drodze przetargu - nalezy poda¢ opis mienia i date nabycia, od
kogo:

..............................................................................................................



VI.
1. Prowadzg dziatalnos¢ gospodarcza™ (nalezy podaé formg prawna i przedmiot dziatalnogci: .........
............................................. DIEUOTCLY rmumsninss 55 ammmiviioes s Su'snimpsion's s o ssmmsibmesses s £ hass

2. Zarzadzam dziatalnoscig gospodarczg lub jestem przedstawicielem, pelnomocnikiem takiej
dziatalnosci (nalezy podaé forme prawna i przedmiot dziatalnosci):

g o -0 |0 [ W BRI L NG A TG HODEEY wo iy fobomenmes {vssmsnes 1 Ex b bt K i
— wspoélnie z innymi osobami ........................ IR CAOTTORT oottt b vttt 3 i st 1
Z tego tytutu osiggnatem(¢tam) w roku ubiegtym dochéd w WYSOKOSCL: vuvvviniiiiiiiiiiieann,
................................................ NiE dOLYCZY ovvivniiiiiiiece e,
VIL.

1. W spétkach handlowych (nazwa, siedziba spétki): ......... nie dotyczy ...oovvvviiiiniiiiiininnnn,
— Jjestem czlonkiem zarzgdu (0d Kiedy):.........evveveeeeeeeeee oo
— jestem czionkiem rady nadzorczej (0d Kiedy):..........uvvuvevvvsssees
— Jestem cztonkiem komisji rewizyjnej (od kiedy) ........vvvvvvveesis
Z tego tytulu osiggngtem(gtam) w roku ubiegtym dochéd w WEYSOKOSEIT v s somasisosnonesssrrmmnpmsnsnn
2. W spétdzielniach: .............cooooveuveunniiniiin Nie dOtYCZY «.uvvvvneriniiniieiieieieen,
— jestem czlonkiem zarzadu (0d kiedy): ...........ooeeeemvoieiisieee i
— jestem czlonkiem rady nadzorczej®! (od Kiedy) .....vvvvvveveeeeeeeeoeoooo )
— Jjestem cztonkiem komisji rewizyjnej (od Kiedy): coviie e
Z tego tytulu osiggnatem(elam) w roku ubiegtym dochod w WYSOKOSCI: v.ovvviniiiiiiiiiieeen
3. W fundacjach prowadzacych dziatalnosé gospodarczg: ... nie dotyCzy .........cveuenernnn.. ..



.................................................................................................................
................................................................................................................
................................................................................................................

.....................................................................................................................

VIIL Inne dochody osiagane z tytutu zatrudnienia lub innej dziatalnosci zarobkowej lub zajeé,

z podaniem kwot uzyskiwanych z kazdego tytulu:

dochdéd meza z tytutu zatrudnienia na podstawie PIT-11 105550,23 zt oraz na podstawie PIT-11A
13013,20 zt

doch6d whasny z tytutu zatrudnienia na podstawie PIT-11 160072,44 zi

IX. Sktadniki mienia ruchomego o wartosci powyzej 10 000 ztotych (w przypadku pojazdéw
mechanicznych nalezy podaé marke, model i rok produkc;ji):

Samochdd osobowy Suzuki Vitara rok produkcji 2016
Ciagnik rolniczy Ursus C360 rok produkcji 1983

.....................................................................................................................

X. Zobowigzania pieni¢zne o wartosci powyzej 10 000 zlotych, w tym zaciaggnigte kredyty i
pozyczki oraz warunki, na jakich zostaly udzielone (wobec kogo, w zwiazku z jakim zdarzeniem, w
Jakiej wysokosci): kredyt hipoteczny na zakup mieszkania w wysokosci 1600000,00 zi,
pozostato do sptaty 4437,55 zt



CZESCB

Powyzsze o$wiadczenie sktadam swiadomy(a), iz na podstawie art. 233 § 1 Kodeksu karnego za
podanie nieprawdy lub zatajenie prawdy grozi kara pozbawienia wolnosci.

Nowe Lubki, 24.04.2026 r.

........................................

(miejscowo$¢, data)

(podpis)

[1] Niewtasciwe skreslié.
[2] Nie dotyczy dziatalno$ci wytwérczej
gospodarstwa rodzinnego.

[3] Nie dotyczy rad nadzorczych sp6tdzielni mieszkaniowych.

w rolnictwie w zakresie produkcji ro$linnej i zwierzecej, w formie i zakresie



